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Management performant la Apa SERV
Valorile companiei:

Oameni - profesionalism -
competenta - calitate

Apa Serv SA Neamt are parte, la nivel de echipa manageriala, de profesionisti alesi dupa cele
mai severe criterii, care au reusit sa croiasca o masinarie eficienta si bine gresata dintr-o soci-
etate la un moment dat aflata la pamant. Acest lucru se spune peste tot si oricine indrazneste sa
contrazica asertiunea oficiala este pus la zid.

Despre managementul performant de la Compania de apa a judetului vom vorbi si noi, dar
intr-un alt fel, incercand sa gasim resorturile care au inchegat echipa de conducere. Un model
de bune practici il reprezinta colaborarea dintre fostul director Neculai Ivanov si actualul director
comercial Victor Movila Petcu. Ambii au ajuns la Apa Serv din mediul privat si au dovedit ca pot
fi o echipa. Mai putin cunoscute publicului larg sunt episoadele in care cei doi s-au intersectat
in afaceri si, ramane intrebarea, daca nu cumva aceste trasee au vreo legatura cu Apa Serv. Si

cu alte institutii publice.

Episodul
Romstal Com SRL

Victor Movila Petcu si Neculai
Ivanov se intalnesc in afaceri
inainte de a face parte din
echipa de conducere de la Apa
Serv, in societatea Romstal Com
SRL Piatra Neamt, unde, pe
rand, detin calitatea de admin-
istratori, in functie de pozitia so-
ciala a domnului Ivanov. Tn 2008,
domnul Movila devine si actionar,
la inceput mai mititel, pentru
ca, in 2009, sa ajunga actionar
unic, evident, dupa retragerea
lui Ivanoy, ajuns intre timp man-
ager la Apa Serv. Societatea, sub
conducerea directorului comer-
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cial de la Apa Serv, merge din ce
in ce mai bine si isi introduce in
obiectul de activitate, in 2010,
consultanta - activitati de con-
sultanta pentru afaceri si man-
agement; activitati de inginerie
si consultanta tehnica legata de
acestea. Daca o sa cautati firma
sub acest nume, nu o mai gasiti.
Acum se numeste Impact Imex si
este cazata pe strada Dimitrie
Leonida, la nr. 44. Aceeasi
adresa de unde suntem trimisi
spre...

taxe si impozite (si de apa/
canal), Directia Generala de Fi-
nante Neamt e la loc de frunte
pe tabelul creditorilor. Cine, cat
si cum primeste, ne vom lamuri
in viitorul apropiat. Pana atunci,
sa mai remarcam, pe acelasi
tablou al creditorilor, o firma,
numita Axa Imex, devenita in
scurt timp la fel de fortoasa pre-
cum Impuls Construct si care, pe
langa banii pe care-i are de re-
cuperat, a avut sediul tot pe
strada Dimitrie Leonida, tot la
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amandoi. Pe Ivanov, ca fost
actionar cu Bighiu si prin adresa,
iar pe Movila il gasim, asa cum
va asteptati, ca actionar, care, in
2011, se retrage cuminte din so-
cietate, dupa ce pe axa apar lu-
crari care putea fi executate de
Axa Imex si nu cadrau cu statutul
de director comercial. Nu mai
trecem aici si un numar de tele-
fon buclucas, 0233/ 225 455,
care era al lui Impuls Construct
si a fost pasat drept mostenire
de Axa Imex.

Ca noua societate a mers
bine rezulta din dividendele in-
registrate in declaratia de avere

urma, nu ne intereseaza cate lu-
crari a castigat Axa Imex si cu
cat au fost platite, cat ne intere-
seaza ca si ea poate fi inclusa in
morisca societatilor private pe la
care s-au perindat si profesional-
izat directorii de Apa Serv.

Ca sa nu indepartam de
subiect, mai amintim, 1in
treacat, ca societatea fosta si a
domnului Movila in prezent a
domnului Bighiu, fost asociat cu
Ivanov, este bine plasata pe lista
societatilor agreate de Apa Serv
pentru lucrari, dupa cum rezulta
din foto 1.

ACTIONARI
Silviu BIGHIU - viitor asociat cu

Marius GHERASIM
Petru IVANOV

str. DIMITRIE LEONIDA nr. 44

Neculai IVANOV - viitor director ApaSERV

Victor Petcu Movila §i patron AXA IMEX
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Silviu BIGHIU Victor Petcu Movild

Episodul
Impuls Construct SRL

...societate comerciala de
mare valoare in targul Pietrei, cu
o cifra de afaceri impresionanta
si care, momentan, se afla sub
incidenta legii 85, adica in fali-
ment. Societatea se afla exact la
aceeasi adresa cu Romstal Com
si avea 4 actionari ca brazii: Nec-
ulai Ivanov, Petru Ivanov, Marius
Gherasim si Silviu Bighiu. Impor-
tante pentru noi sunt doua
nume, al viitorului director de la
Apa Serv si al lui Silviu Bighiu,
omul cu care ne vom mai intalni
in povestirea nostra. La nivel
anecdotic, sa consemnam ca
firma este, din 2007, in proce-
duri de lichidare spre faliment si
ultimul termen era spre pro-
nuntare... ieri. Frumusetea acti-
unii consta in fatul ca, la nivel
de parati, apar, printre altii,
domnii Ivanov si Bighiu, iar
aceiasi domni figureaza si in cal-
itate de creditori, pe principiul
vechi al capitalismului sanatos
«eu centrez, eu dau cu capul, eu
fac datorii, eu imprumut firma si
tot eu imi recuperez banii». Pen-
tru stiinta simplului platitor de

Neculai IVANDY

Wictor Petcu Movild - viitor director ApaSERY,
fost actionar
societate agreata >, Nl

de APASERV
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Primaria Piatra Neamt

Neculai IVANOV - fost director general
Victor Petcu Movila - director comercial

Cristina MOVILA - sotia lui Victor Petcu Movila
sef birou resurse umane

Declaratia de interese nu cuprinde
referiri la firmele la care este/ a fost

actionar sotul.
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numarul 44. Ceea ce ne-a condus
spre un alt episod si ne readuce
de unde am plecat cu demon-
stratia...

Episodul
Axa Imex sau
cum reapare Movila

...adica la legaturile profe-
sionale si de afaceri dintre Nec-
ulai Ivanov si Victor Movila

Petcu, caci Axa Imex Ti
cuprindea, ca sa zicem asa, pe

a doamnei Cristina Movila, direc-
tor in Primaria Piatra Neamt,
care nu declara niciun alt con-
flict de interese in afara de o so-
cietate inchisa temporar. Despre
Axa Imex s-a fabulat si scris
destul. Ca este o beneficiara de
lucrari bine platite, de reabil-
itari en-gross de blocuri, cu
multe lucrari suplimentare in Pi-
atra Neamt (G4, K1), sub coor-
donarea primariei, de alte
lucrari si de prezumtive studii
privind liftul inclinat si scarile
rulante de pe Pietricica. Pana la

Cam asa stau lucrurile in
privinta duo-ului Ivanov - Movila.
Nu-l trecem aici si pe Silviu
Bighiu, ca ar fi mult prea multe
de povestit. Important este ca a
existat o echipa unita, de-
spartita acum de o multination-
ala cum e Tractebel. Este drept
ca, pe motive strict profesion-
ale, nici macar ei nu au putut
rupe complet legaturile..

Valentin BALANESCU





